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        本论文旨在运用投资学、财务管理和市场营销等学科的相关知识和分析方法对
该项目进行分析，通过对市场环境、行业状况、竞争对手、营销策略、项目收益及
风险的分析，以论证投资项目的可行性。 



























           In recent years, as China’s economic continues to grow and people’s living 
standard is becoming better and better, the Chinese market is developing to be one of the 
most potential market in the world, along with China’s policies of encouraging foreign 
investment, advantage of infrastructure, plenty of material source and best cost human 
resource, more and more foreign company setup their manufacturing center, sourcing 
center in China, to serve China market, even global market with made in China product.  
         Emerson Power Transmission (Zhangzhou) Company Limited (PTS Zhangzhou) is 
a unique company locates in China, of Emerson Power Transmission division which 
belongs to Emerson Industrial Automation business platform. PTS Zhangzhou’s key 
product are bearing, and coupling. In year 2009, Emerson acquired System Plast 
company, which is a European company located in Italy --- leader in the market of 
providing conveyor line product. In order to better support Chinese market needs and 
company’s future growth, it is proposed to set up a production line in PTS Zhangzhou to 
manufacture System Plast product --- conveyor chain, belt, sprocket, bi-pod/tri-pod and 
other components. The purpose of the article is to use the knowledge and methodologies 
learned from Investment, Financial Management and Marketing, to evaluate the project 
feasibility through analysis of market environment, industrial development, market 
competition, marketing strategy, profitability and risk. 
         The analysis focuses on: (1) Investment environment, the article studies China’s 
macro-economic environment(politics, economy, technology, culture,etc.), the product 
conveyor industrial development and market competition, to conclude the advantages and 
opportunities of setting up the SP production line in PTS Zhangzhou. (2) Marketing, 
through the analysis of domestic market of the product family, to determine the product 
positioning, pricing strategy and the convenient way for customer to get product.(3) 
Project economic return and risk, through the analysis of project profitability and 
potential growth, possible risk, to understand the feasibility of the investment and 
solution to resolve/eliminate the potential risk. 
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        艾默生动力传动（漳州）有限公司是艾默生工业自动化业务平台下的一家子公
司，自 2006 年在中国漳州设立工厂以来，不断加大在华投资，投入的项目有
McGill 公制轴承、Browning HVAC 轴承、风力联轴器、舰船联轴器等。目前计划
在艾默生漳州工厂建立新的生产线生产总公司于 2009 年收购的 System Plast 公司
的输送线产品, 以更快地供应中国市场的需要。 
        本文意在通过对该项目进行可行性分析和评估为新项目投资建设决策提供参考,
以及对以后新项目的建设提供一些借鉴。 
二、 研究思路和研究框架 










































































         宏观环境分析包括那些在广阔的社会环境中影响一个行业和企业的种种因
素，这些因素一般包括：人口、宏观经济、法律法规、社会文化、技术和全球环


















































图 2：  宏观环境影响分析 PEST 模型 
资料来源：C.W.L.希尔   G.R.琼斯.  战略管理---外部分析。孙忠，译。北京：中国市场出版
社，2008 年 2 月第 1 版. 
 
          
         宏观环境的作用： 



































         3. 技术因素：技术变革既是创造性的也是破坏性的，既是机会也是威胁。技
术变革 重要的作用是改变进入壁垒的高度，对产业结构进行重塑。 
         4. 人口因素：人口因素指的是人口特征变化对产业的影响，包括年龄、性
别、民族、人种、性取向和社会阶层，它同样象其他因素一样为企业带来机会和威
胁，并且可能对组织产生重大的影响。 
         5. 社会因素：社会因素指的是社会道德观和价值观的变化对产业的影响及所
带来的机会和威胁。 
         6. 政治与法律因素：指的是法律和法规变化对产业的影响，政治进程影响社
会的法律，它们对组织构成约束，并创造出产业的机会和威胁力量。 
（二） 波士顿矩阵 














































图 3：BCG 增长率-占有率矩阵 
资料来源：[美]加里·阿姆斯特朗，菲利普·科特勒，科特勒市场营销教程  第 6 版，俞利军  译，
华夏出版社，2007。 
 
        明星类：市场增长率和相对市场占有率都高的业务或产品。经常需要巨额投资
来支持其快速增长。 后，市场占有率下降，转变为金牛。 
        金牛类： 市场增长率低但相对市场占有率高的业务或产品。这些已经得到巩
固的成功的战略业务单位需要较少的投资来保持其市场份额。因此，它们能够为企
业提供大量的现金，来支付账单和支持其他需要投资的战略业务单位。 
        问号类：市场增长率高但相对市场占有率低的业务单位。需要大笔现金来保持
市场占有率，更不用说提高占有率了。管理部门必须慎重考虑应努力将哪些业务变
成明星，哪些则应淘汰。 
        瘦狗类： 市场增长率和相对市场占有率都低的业务和产品。有可能创造出足
够的现金来维持自身，但不太可能成为大量现金的源泉。 
（三）营销组合策略 
        在营销环境发生巨大变化的背景下，1990 年罗伯特*劳特朋在《广告时代》上
发表文章，针对 4P 的缺陷提出了 4C 策略，即顾客需要与欲望、顾客成本、便利
性和沟通。4C 构成了整合营销传播的主要框架。 



























        顾客成本：即顾客愿意付出的代价。定价要充分考虑顾客为满足需求而愿意且
能够支付的成本。定价不是根据品牌策略而是研究顾客收入状况、消费心理与行为
及同类产品的价位。 
        便利性：营销渠道的建立要考虑顾客购买的方便性， 要为顾客提供购物便
利。销售的作用在于使顾客迅捷地购买产品。 








        本文的数据主要参考以下两份权威研究报告： 
        2010 年中国包装机械行业市场研究报告，该报告由作为中国自动化领域网络
传媒的开创者的中国工控网发布，报告参照中国包装机械行业协会的年度统计数
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第一章：SP 项目概况  
第一节  项目相关公司 
一、 System Plast 公司 
         System Plast 简称 SP，System Plast 公司是一家动力传动和输送部件制造商，







伴的关系，使得 System Plast 在该领域中占据领导地位，一直是食品饮料及包装行
业值得信赖的合作伙伴。不仅拥有世界一流的研发能力，并且拥有品种齐全的链
板、链网和输送配件。System Plast 全球网络遍布意大利、德国、英国、法国、荷
兰、美国、墨西哥、新加坡、巴西及中国，全球员工人数约 350 人。2008 年销售
额达到八千万欧元。 
         System Plast 公司于 2009 年被艾默生动力传动公司收购。 
二、 艾默生动力传动（漳州）有限公司 
         Emerson （ 艾默生公司，简称艾默生）成立于 1890 年，总部位于美国密苏里
州圣路易斯市，是一家全球性的财富 500 强公司，现拥有 60 多家子公司，在 150
个国家设有 250 家生产设施。该公司致力于将技术与工程相结合，在网络能源、过
程管理、工业自动化、环境优化技术、储存技术、电机科技及家电和工具等八个领
域为客户提供创新性的解决方案。公司在 2009 财年的销售额达 290 亿美元。 






















一一家被《商业道德》（Business Ethics）杂志录入其“ 佳企业公司 100 家”名录
的电子企业。 
        中国是艾默生公司在全球业务发展 快的地区之一。自 2002 财年中国已成为
艾默生公司仅次于美国的第二大市场。七十年代末，艾默生公司通过首个技术转让
项目与中国发展业务，1992 年在中国成立了第一家独资企业。1993 年 10 月，艾默
生在上海成立了艾默生电气（中国）投资有限公司，这是第一家将投资性公司总部
设在上海的美国公司。从那时起，艾默生在中国的投资有了实质性的增长。目前，




        艾默生一直关注能效，界定了四大全球趋势为：能源效率、通讯革命、世界资
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